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Nástroj ENTRE - MIRROR

� pomáhá žadateli/uživateli uvědomit si 
tyto skutečnosti: 
� vědět o existenci kompetencí
� znát jejich užitečnost a nezbytnost
� možnost jejich rozvíjení a získání, 

zlepšování

� Kompetence jsou do určitě míry 
nezbytné pro úspěšné podnikání



Postup

1. dotazník ke zjišťování 12 klíčových 

kompetencí (pomocí 80 příslušných 

ukazatelů)

2. Související / doprovodné rozhovory poradce 

s uchazečem (posouzení dosavadních 

pracovních zkušeností, vzdělání, kariéra, míra 

důvěryhodnosti a sebehodnocení). 



Pomůcky

� Způsob vedení rozhovoru o podnikatelských 

kompetencích (metodická pomůcka pro poradce)
Hodnocení testu a následné vedení rozhovorů
Postup při vedení rozhovorů, hodnocení vystupování a 

celkového chování klienta/uchazeče
Pravidla pro vyhodnocení rozhovorů

� Testování počítačovým programem  (metodická pomůcka 

pro poradce)



Kompetenční oblasti

1. plné nasazení v podnikání

2. organizované podnikání
3. promyšlené podnikání

4. spolupracující podnikání
5. využití příležitostí

6. etika/společensky zodpovědné
podnikání

7. předvídavost v podnikání



Seznam zjišťovaných 
podnikatelských kompetencí
1. vytrvalost

2. znalost sebe sama

3. představa o zisku, v ědomí výnosnosti

4. správný úsudek – schopnost správného rozhodování

5. samostatnost

6. komplexní a objektivní plánování

7. přesvědčovací schopnost

8. navazování kontaktů

9. nacházení nových příležitostí/šancí

10. znalost trhu

11. společenská solidárnost/etika a ekolog. udržitelnost  v obchodování

12. orientace na nové strategie, sebevzdělávání



Podrobná zpráva generovaná
programem



Grafické znázornění pavoučím 
diagramem



Výsledek testu

Na základě jednání s poradcem:
1. úspěšný kandidát na podnikatele
2. neúspěšný 
3. „nad“ normu úspěšný kandidát



Využívání testů

1. VDAB – Vlámský úřad práce

2. SYNTRA – vlámská vládní vzdělávací
organizace provozující další vzdělávání
(včetně rekvalifikací)

3. UNIZO – největší vlámský svaz 
podnikatelů


